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Pod koniec wrzesnia 2014 r. ,koalicja chetnych” pod wodzg Stanéw Zjednoczonych
rozpoczela uderzenia powietrzno-rakietowe na pozycje Panstwa Islamskiego (1slamic State,
IS) na terenie Syrii, rozszerzajgc w ten sposob zasieg dotychczasowych dziatan militarnych
przeciwko Kalifatowi. Jednymi z wazniejszych celow w Syrii byly rafinerie oraz instalacje
wydobywcze na zloZach naftowych, kontrolowane przez IS. Nie byt to przypadek, bo to
wlasnie dzieki wydobyciu, przerobie i sprzedaly ropy naftowej IS stworzylo imperium
finansowe, ktore jest w stanie utrzymacé armie i administrowaé na zajetych terenach.
Analiza potencjatu finansowego Panstwa Islamskiego pokazuje, jak przemyslane sq

dzialania tej organizacji oraz jak trudno bedzie jqg powstrzymacd i pokonaé.

Trwajaca od ponad trzech lat wojna domowa w Syrii oraz pogorszajaca si¢ sytuacja
wewnetrzna w graniczacym z nig Iraku, skad w grudniu 2011 r. wycofaty si¢ sity USA,
stworzyly swoistg proznig, ktorg z rozmachem wypethito ugrupowanie o nazwie Panstwo
Islamskie (wczesniej — Islamskie Panstwo Iraku i Lewantu). Tempo dziatan IS znaczaco
wzrosto na przetomie 2013 i 2014 r., kiedy kolejne spektakularne sukcesy pozwolily na
miarowe rozszerzanie zajmowanych przez t¢ grupg terenéw W poédtnocno-zachodniej Syrii i
pénocnym Iraku. Im wigksze sukcesy odnosito IS, tym bardziej stawato si¢ niezrozumiate, w
jaki sposob moglo tego dokona¢ zaledwie ok. 30 tys. bojownikow, jak do niedawna
szacowano sity ugrupowania. Zapewne bardzo pomocny okazal si¢ amerykanski sprzet
wojskowy, zdobyty na sitach irackich czy chaos na terenie Syrii i niemoc wiadz centralnych
w Iraku. Najwickszym potencjatem w rekach IS okazaty si¢ jednak jej zdolno$ci finansowe i
,biznesowe”. Dzigki nim IS zostalo ochrzczone mianem ,,najbogatszej grupy terrorystycznej
na $wiecie”, ktora kontroluje najwigksze terytoria w historii islamskich organizacji
ekstremistycznych (obecnie ok. 200 tys. km kwadratowych).

Do pewnego czasu IS opierala swojg struktur¢ finansowa na wplywach od
darczyncow, gldwnie z krajow Zatoki Perskiej. Ugrupowanie byto jednak §wiadome, ze tego
typu operacje finansowe ograniczg w pewnym momencie rozmach dzialan i uniemozliwig

utrzymanie tak rozleglych terenéw oraz, co rOwnie wazne, beda podatne na namierzanie i
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zablokowanie. Majac to na uwadze, Panstwo Islamskie postanowito nie zmieniajac profilu
dzialalnosci zmienic strategie i postawi¢ na samowystarczalno$¢ finansowa.

Efekty okazaly si¢ spektakularne. Jak trafnie opisat to Colin Clarke z Rand
Corporation: ,,Grupa jest jak mafia. Nie dyskryminuje zZadnych sposobéw pozyskania
pieniedzy. Jest zaangazowana w kazdg dziatalnosé, ktora przynosi dochod > 1 Dziatalno$é,
o ktorej wspomina Clarke, to m.in. wymuszenia, porwania dla okupu czy kradzieze. Po
zajeciu irackiego Mosulu, IS przejeto z tamtejszych bankéw gotdéwke o warto$ci niemal pot
miliarda USD. Iracki wywiad szacowatl wartos¢ aktywow IS przed zajeciem Mosulu na 875
min dolardw, a po zajeciu miasta juz na 1,5 mld dolarow (wliczajac w to warto$¢
przechwyconego sprzetu wojskowego). Szacuje si¢, ze w pewnym momencie ré6znego rodzaju
dziatalnos¢ przestepcza w tym miescie przynosita islamistom nawet ok. 12 min USD
dziennie. To eldorado dosy¢ szybko si¢ skonczyto, gdy rzad w Bagdadzie przestal wyptacaé
$wiadczenia publiczne na terytoriach zajetych przez Panstwo Islamskie. Spowodowato to nie
tylko ograniczenie wymuszen, ale nawet potrzebe dokladania pieni¢dzy na podtrzymanie
administracji i infrastruktury publicznej.

Powaznym zastrzykiem gotowki dla IS okazalo si¢ tez zagrabienie licznych zabytkow
I artefaktow archeologicznych na terenie Syrii. Niektore z nich pochodzity nawet sprzed
o$miu tysigcy lat, a ich sprzedaz na czarnym rynku kolekcjonerskim miata przynies¢ ok. 36
min USD. O przemyslanej strategii finansowej ugrupowania $wiadcza tez naktadane na
miejscowa ludnos$¢ podatki (ok. 2 USD miesigcznie) oraz planowane wprowadzenie optat za
uzytkowanie wody i elektrycznosci. Jedng ze statych pozycji w bilansie wptywow IS jest tez
pobieranie optat ,,za ochrong’’ od rolnikéw w pétnocnych prowincjach Iraku, ktore wg. ONZ
sg odpowiedzialne za ok. 40 proc. krajowe]j produkcji pszenicy. Z zagrabionych silosow do
Syrii juz przewieziono ok. 750 tys. ton zboza, ktoére jest tam przerabiane na make. Dostep do
bogatych w zboze terenow umozliwia stworzenie strategicznych zapasdOw zywnosci. Niestety
daje to rowniez mozliwos$¢ odcigcia od dostaw zboza nielicznych juz Jezyddéw i chrzescijan,

zamieszkatych jeszcze na kontrolowanych przez IS terenach.

U Here's How The World's Richest Terrorist Group Makes Millions Every Day, businessinsider.com, 27.08.2014,
http://www.businessinsider.com/isis-worlds-richest-terrorist-group-2014-8 [dostep 01.10.2014].
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Opisana wyzej dziatalno$¢ niewatpliwie znaczaco zwickszyla zasoby finansowe
Panstwa Islamskiego, ale na szczycie finansowej piramidy IS znajdujg si¢ zyski ze sprzedazy
ropy naftowej. Na zdobytych przez Kalifat terenach znalazto si¢ ok. 60 proc. zt6z syryjskich
oraz kilka pomniejszych na poinocy Iraku. Szybkos¢, z jaka rozpoczeto wydobycie, swiadczy
o tym, ze zdobycie zt6z naftowych bylo zamierzong i $wiadoma operacja ekstremistow.
Trudno okresli¢, ile doktadnie ropy wydobywa si¢ obecnie na tych terenach, bo produkcja
w wyniku dziatan wojennych znaczaco spadia. Szacuje si¢ jednak, ze jest to ok. 80 tys.
barytek (50 tys. w Iraku 1 30 tys. w Syrii), z czego 30 tys. trafia na eksport.2 Wartos$¢ rynkowa
tej ropy wynosi ok. 8 min USD dziennie. Oczywiscie Kalifat nie jest w stanie sprzedawaé
tego surowca na wolnym rynku. 28 sierpnia 2014 r. Rada Bezpieczenstwa ONZ wydata
oficjalne ostrzezenie, ze zakup ropy czy produktéw ropopochodnych od islamistow z Syrii
1 Iraku bedzie pogwatceniem sankcji ONZ dot. grup terrorystycznych. Ponadto Syria
formalnie od 2011 r. objeta jest embargiem na eksport ropy, zas rzad iracki wydat
o$wiadczenie, ze ropa wydobywana na terenach Kraju zajetych przez IS nie moze by¢
sprzedawana, poniewaz nalezy do Iraku.’

W zwigzku z tymi ograniczeniami Panstwo Islamskie sprzedaje ropg naftowa na
czarnym rynku, gdzie ceny wahaja si¢ mniej wigcej od 20 USD (przez posrednikow) do 60
USD (bez posrednikow) za barytke, co i tak daje taczny dochdd szacowany na ok. 3 min USD
dziennie (1 mln ze zt6z irackich 1 2 mln ze zt6z syryjskich). Bardzo pr¢zny czarny rynek w
tym regionie powstat juz w latach 90. XX w., kiedy eksport ropy z Iraku byt objety sankcjami
ONZ (1991-2003). Prawdziwych fortun na przemycie dorobili si¢ wtedy m.in. byly prezydent
Iraku Dzalal Talabani i prezydent Regionalnego Rzadu Kurdystanu Masud Barzani. Dzigki
wieloletniej ,,tradycji’’ wyksztalcita si¢ tam szeroko rozbudowana i profesjonalna siatka

szmuglerow 1 posrednikow.

? Te dane moga si¢ znaczaco zmienia¢ pod wplywem nalotéw koalicji na infrastrukture naftowa, tj. instalacje
wydobywcze i rafinerie.

7O czym to $wiadczy, wystarczy spojrzeé na historie tankowca z kurdyjska ropa, ktérej zakaz sprzedazy
usankcjonowal w 2014 r. sad w Teksasie na wniosek Bagdadu.
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Ropa wydobywana na terenach zajetych przez IS trafia do lokalnych rafinerii
kurdyjskich (w rekach IS jest jedynie niewielka rafineria Gayara obok Mosulu)* za pomoca
setek ciezarowek nalezacych do miejscowych przedsiebiorcéw, ktére sg ochraniane przez
rézne wyspecjalizowane w tym bojowki lokalne. Stabe kurdyjskie posterunki graniczne nie sg
w stanie ich powstrzymywaé. Przerobiona ropa trafia pozniej do lokalnych odbiorcow
(zuzywa si¢ jej m.in. do generatorow pradu w domach i w fabrykach), ale tez do m.in. Turcji,
Jordanii, a nawet Pakistanu. Zapotrzebowanie jest bardzo duze, bo ceny czarnorynkowej ropy
sa konkurencyjne. Rzad w Bagdadzie wielokrotnie oskarzatl Regionalny Rzad Kurdystanu
o to, ze IS wykorzystuje tamtejsze rafinerie. Ale jak celnie ujat to Bilal Wahab
z amerykanskiego uniwersytetu w Sulaymaniyah: ,,regionalny Rzqd Kurdystanu nie chce ich
zamkngc¢, poniewaz doprowadzitoby to do wzrostu cen benzyny. Rzgd nie moze pozwoli¢ na
zwigkszenie cen benzyny, poniewaz i tak nie jest w stanie placi¢ biezgcych wynagrodzen, a nie
Jjest ich w stanie placi¢, bo rzqd federalny nie przelewa pieniedzy od osmiu miesiecy’’.’
Bagdad nie placi6 z powodu nierozwigzanej kwestii samodzielnego eksportu ropy przez
Kurdystan, dzigki ktorej Irbil zdobywa $rodki na walke z IS, z ktorym walczy tez Bagdad.
Przymykanie oczu na przeréb szmuglowanej ropy prowadzi jednak ostatecznie do sytuacji, w
ktorej kurdyjscy Peszmergowie walcza z bojownikami IS, dysponujacymi funduszami
uzyskanymi dzigki sprzedazy ropy przerabianej w Kurdystanie, ktory z kolei nie jest w stanie
przerwaé tego procederu, bo nie otrzymuje pieniedzy z Bagdadu. To pokazuje, jak
skomplikowana sytuacja panuje w tym regionie, co z pelng premedytacja wykorzystuje
Panstwo Islamskie.

Stworzenie tak zdywersyfikowanych i pokaznych Zzrédel finansowania pomaga
Panstwu Islamskiemu skutecznie administrowa¢ zajetymi terenami, ale rowniez utrzymywac

swoja armi¢. Jak podajg lokalne zrodia, kazdy bojéwkarz moze liczy¢ na ok. 400 USD

4 Sitom Paristwa Islamskiego nie udato si¢ zdoby¢ rafinerii w Baiji, ktora jest odpowiedzialna za jedna trzecia
przerobu ropy w Iraku.

5 Fueling ISIS Ine, Financiallimes, 21.08.2014, http://www.ft.com/intl/cms/s/2/34e874ac-3dad-11e4-b782-
00144feabdc0.html#axzz3EOwihbyf [dostep 01.10.2014].

¢ By¢ moze sytuacja w tym zakresie ulegnie normalizacji po tym, jak nowy premier Iraku, Haider al-Abadi — w gescie

solidarnodci z Kurdami — zdecydowal we wrzesniu br. o wznowieniu przez wladze centralne wyplat pens;ji

i $wiadczen dla rzadu regionalnego w Kurdystanie.
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miesiecznego zotdu i pelne wyposazenie. To jest az dwa razy wiecej, niz wynosi $rednia placa
irackiego robotnika. Poza IS Zadna z walczacych bojowek w Syrii czy w Iraku nie jest
w stanie proponowac tak wysokich gazy.

Generalnie, zyski Panstwa Islamskiego sg bezprecedensowe w historii. Jak podaje
raport Foreign Policy, na przyktad roczne przychody Talibow w Afganistanie szacuje si¢ na
ok. 100-200 min USD, gtownie z tytulu przemytu narkotykoéw, drewna i mineratow.
Al-Kaida Islamskiego Maghrebu (AQIM) zarabia kilkadziesigt mln USD, m.in. dzigki
przemytowi podrabianych papierosow.” Prosta kalkulacja pokazuje, ze Panstwo Islamskie
tylko z zyskow osiagganych ze sprzedazy ropy, jezeli te si¢ utrzymaja na dotychczasowym
poziomie, moze liczy¢ na wptywy rzgdu miliarda USD rocznie (sic!).

Przer6b ropy ma tez swoj wymiar czysto operacyjny (militarny). Jednym z glownych
atutow struktur bojowych IS jest ich wysoka mobilnos¢, zapewniana dzigki flocie setek
pojazdow terenowych (glownie pikapoéw, m.in. marki Toyota Hilux, oraz w mniejszym
stopniu zdobycznym amerykanskim wozom typu HUMVEE). Ciagle przemieszczanie si¢
oddziatow IS wymaga tysiecy litrow benzyny 1 diesla, a te sg produkowane na biezaco przez
lokalne rafinerie.

Dziatania IS na razie nie odbily si¢ zwyzkami cen ropy. Inwestorzy maja ograniczone
pole do spekulacji, po pierwsze z powodu coraz wigkszego wydobycia w USA oraz na
Bliskim Wschodzie i w Afryce Potnocnej. Po drugie, wigkszo$¢ strategicznych (90 proc.) zt6z
irackich znajduje si¢ na potudniu kraju, gdzie rowniez lezy Basra — glowny terminal
eksportowy Iraku. Niemniej w sierpniu 2014 r. eksport surowca z lIraku, w poréwnaniu
z rokiem poprzednim, spadt z 3,6 do 3,1 min barytek. Za strate 500 tys. barytek odpowiada
zniszczony w marcu gtéwny rurociag z Iraku do Turcji. Z tego powodu ztoza wokoét Kirkuku,
ktore zaopatrujg ten kierunek, musialy drastycznie zmniejszy¢ wydobycie do 30 tys. barytek
dziennie tylko na potrzeby miejscowej rafinerii. Do Turcji zaczal jednak trafia¢ w potowie
roku surowiec z Kurdystanu, ktory na wilasng rgke wybudowat polaczenie taczace si¢ na

terenie Turcji z gtéwnym rurociggiem z Iraku do tureckiego naftoportu w Ceyhan. Tg droga

7 The New Islamic State is the Newest Petrostate, Foreign Policy, 28.07.2014,

http://www.foreionpolicy.com/articles/2014/07 /28 /baghdadis hillbillies isis iraq svria oil terrorism islamic stat

e?wp_login_redirect=0 [dostep 01.10.2014].
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trafia obecnie na rynki migdzynarodowe ok. 250 tys. barytek dziennie, ale wtadze kurdyjskie
zapowiadajg zwigkszenie wolumenu do 400 tys. barylek dziennie jeszcze w tym roku. Rzad
Kurdystanu  zaproponowal Bagdadowi zwickszenie wydobycia wokot  Kirkuku
I wykorzystanie nowego rurociggu, ale na razie rzad federalny nie wydat takiej zgody. Straty
na poOtnocy sa ponadto dyskontowane dzigki zwigkszeniu wydobycia na zlozach
poludniowego Iraku.

Rozpoczecie nalotéw na pozycje 1 infrastrukture Panstwa Islamskiego na terenie Iraku
i Syrii bylo praktycznie jedyng mozliwoscia powstrzymania jego dalszej ekspansji. Im dtuzej
Kalifat funkcjonuje na zajetych terenach, tym ma wigksze szanse na stworzenie realnych
struktur quasi-panstwowych. IS inteligentnie wykorzystuje zasoby, rozdajac niekiedy
darmowg benzyne, a tego typu akcje pokazowe tworza wiez z lokalnymi spolecznosciami.
Ponadto na terenach zajetych przez IS wytworzyla si¢ bardzo rozlegta sie¢ lokalnych sieci
przedsigbiorcow, przemytnikéw i politykow, ktérych lacza wspodlne interesy. Jak wskazat
anonimowy oficer kurdyjskich sit bezpieczenstwa, ,jest to bardzo dochodowy biznes dla
wszystkich stron, Panstwa Islamskiego, kierowcow, przemytnikow i politykow Regionalnego
Rzgdu Kurdystanu, ktorzy sq w to posrednio zamieszani”.

Skala calego przedsiewziecia jest prawdopodobnie wieksza, bo o wspolprace z IS
oskarza si¢ nawet tureckie shuzby bezpieczenstwa. O ile tego typu doniesienia trudno jest
potwierdzi¢, to na pewno faktem pozostaje brak szczelno$ci granic Turcji z Irakiem 1 Syria.
Miejscowe zrédta podaja, ze IS moglo sprzeda¢ na teren Turcji rope o wartosci nawet 800
min USD. Panstwo Islamskie oraz walczace w Syrii ugrupowania YPG i Jabhat al-Nusra
stworzyly sie¢ rurociggdéw, ktore trafiaja na teren Turcji w rejonach Hatay, Kilisu, Urfy
1 Gaziantepu. Szacuje si¢, ze dziennie szmuglowano nawet 1,5 tys. ton diesla, co odpowiada
3,5 proc. zapotrzebowania na to paliwo w Turcji.?

Zeby powstrzyma¢ rozwoj Panstwa Islamskiego i Kalifatu, fizyczna likwidacja celow

musi by¢ wigc poparta mi¢dzynarodowa wspolpraca 1 zwlaszcza uszczelnieniem granic

8 Opposition MP  says  ISIS s selling its oil in  Turkey, AlMonitor, 13.07.2014, http://www.al-
monitor.com/pulse/tr/business/2014/06/turkey-syria-isis-selling-smuggled-oilhtml  [dostgp  01.10.2014].  Patrz

takze: Turkish villages smuggle 1S oil through makeshift pipelines, AlMonitor, Turkey Pulse, 15.09.2014, http://www.al-
monitotr.com/pulse/originals/2014/09/turkey-syria-irag-illegal-oil-pipeline.html#ixzz3DV53h VQu
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sasiednich panstw. Wazne dla przyszlego rozwoju sytuacji beda réwniez stosunki Bagdadu
z Regionalnym Rzagdem Kurdystanu, bo trwajace wcigz nieporozumienia i brak wzajemnego
zaufania sg jedng z przyczyn destabilizacji na terenach pétnocnego Iraku, a te stanowig dla
Panstwa Islamskiego idealne warunki rozwoju jego strategicznego zaplecza finansowego i
umacniania Kalifatu.

Tezy przedstawiane w serii ,, Policy Papers” Fundacji Amicus Europae
nie zawsze odzwierciedlajq jej oficjalne stanowisko !
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Nadrzgdng misja Fundacji AMICUS EUROPAE jest popieranie integracji
europejskiej, a takze wspieranie procesow dialogu i pojednania, majacych na celu rozwigzanie

politycznych 1 regionalnych konfliktow w Europie.

Do najwazniejszych celow Fundaciji naleza:

e Wspieranie wysitkow na rzecz budowy spoleczefistwa obywatelskiego, pafnstwa prawa
i umocnienia warto$ci demokratycznych;

e Propagowanie dorobku politycznego 1 konstytucyjnego Rzeczypospolitej Polskiej;

e Propagowanie idei wspolnej Europy i upowszechnianie wiedzy o Unii Europejskiej;

e Rozwoj Nowej Polityki Sasiedztwa Unii Europejskiej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
Ukrainy 1 Biatorusi;

e Wsparcie dla krajow aspirujagcych do czlonkostwa w organizacjach europejskich
I euroatlantyckich;

e Promowanie wspolpracy ze Stanami Zjednoczonymi Ameryki, szczegdlnie w dziedzinie
bezpieczenstwa miedzynarodowego 1 rozwoju gospodarki Swiatowej;

e Integracja mniejszosci narodowych i religijnych w spotecznosci lokalne;

e Propagowanie wiedzy na temat wielonarodowej 1 kulturowej réznorodno$ci oraz historii
naszego kraju i regionu;

e Popularyzowanie idei olimpijskiej 1 sportu.
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