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Wedtug pierwotnych zatoien wilodarzy Kremla, zagospodarowaniem rosyjskiej Arktyki
miatl zajgé si¢ Gazprom i Rosnieft, ale ich potencjal okazat si¢ zbyt maly (mimo to wydadzg w
tej czesci swiata 500 mld rubli do 2015 roku). Postanowiono wiec pozyskac¢ zagraniczne firmy,
lecz w taki sposob, by W mieszanych spotkach okoto 70-75 proc. akcji nalezato do rosyjskich

koncernow.

Arktyczna liberalizacja Putina

W kwietniu ub. roku o rozwigzaniach tych poinformowat Wtadimir Putin, zapowiedziat
takze utatwienia podatkowe dla wszelkich inwestycji w Arktyce w ramach dodatkowej zachegty
dla wszelkiej aktywnos$ci ekonomicznej za Kotem Podbiegunowym. Natomiast bytly minister
Viktor Basargin ogtosit wtedy, ze do 2020 roku zostanie przeznaczone 44 mld dolar6w na rozwoj
,Korytarzy transportowych i nowych zt6z we¢glowodorow” w Arktyce. W chwili obecnej Kreml
wdraza swojg strategi¢, a jej kluczowym elementem jest Rosnieft, ktory stopniowo spycha w cien
Gazprom i poszukuje partneréw, z ktorymi bedzie zagospodarowywatl Daleka Potnoc. Z jego
propozycji skorzystat do tej pory norweski Statoil (w maju ub. roku), wtoskie Eni i amerykanski
Exxon Mobil (w kwietniu ub. roku). Ostatnia z wspomnianych firm podpisata zresztg 6 grudnia
ub. roku dokument o strategicznej wspotpracy z Rosnieftem w zakresie inwestycji na Syberii,

planowanych na lata 2013-15.

Drugi etap otwarcia rosyjskiej Arktyki

Podczas szczytu APEC we Wladywostoku kwietniowa strategia Kremla zostata
poszerzona. Prezes Rosnieftu Igor Sieczin otwarcie poszukiwal partnerow do inwestycji w
Arktyce na Dalekim Wschodzie. 7 wrzesnia 2012 roku spotykat si¢ z prezesem firmy Tokio
Mitsui & Co Masami Kumiko, z ktorym omawial rozwéj wspotpracy w regionie Magadanu.
Znalazt takze czas na rozmowe z ambasadorem Japonii w Rosji. Poruszono w niej tematyke
nowej strategii energetycznej Tokio oraz utatwieh w kwestii prac rosyjsko-japonskiej grupy
roboczej ds. ropy naftowej i gazu (Sieczin byt jej pomystodawcg jako wicepremier).

Nie jest tajemnica, ze Tokio — podobnie jak Chiny i Korea Potudniowa — to trzon

azjatyckich panstw zainteresowanych eksploracja Dalekiej Polnocy 1 obaleniem dyktatu
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Arktycznej Pigtki. W tym konteks$cie warto dodaé, ze Sieczin zachecal do wspodlpracy takze
potudniowokoreanskie STX (firma ma doswiadczenie m.in. w budowie instalacji i terminali
LNG). W dn. 4 grudnia ub. roku doszto natomiast do rozmoéw przedstawicieli rosyjskiego
koncernu z czlonkiem Stalego Komitetu Biura Politycznego Komitetu Centralnego,
Wicepremierem Rady Panstwa Wangiem Qishanem. Dotyczylty one m.in. umowy
miedzyrzadowej w sprawie tworzenia korzystnych warunkow dla budowy i eksploatacji obiektu
rafinacji  produktow  petrochemicznych  Chinsko-Rosyjskiej — Wschodniej ~ Kompanii
Petrochemicznej (Tianjin). Jednak tajemnicg poliszynela jest fakt, ze dla Pekinu priorytetem jest

wspotpraca z Rosjanami w regionach arktycznych.

Pierwsze trudnosci w realizacji rosyjskiego planu

Koniec 2012 roku przynidst pierwsze trudnosci w realizacji ,,kwietniowej rewolucji
arktycznej”, z ktorej w dominujacym stopniu korzysta Rosnieft. 24 wrzesnia ub. roku wstrzymat
on swoje rozmowy z fukoilem na temat wspotpracy w rosyjskiej Arktyce. 2 pazdziernika Sieczin
nie wykluczyl wznowienia negocjacji z tg firma, ale do dzi$ do nich nie doszto. Natomiast mimo
podpisania 23 listopada ub. roku umowy pomiedzy Rosnieftem i Statoilem w kwestii ochrony
srodowiska w inwestycjach na szelfie arktycznym, perspektywy ich wspotpracy sa niepewne. W
dniu 31 marca 2013 roku wygasa bowiem umowa o wspotpracy mi¢dzy norweskim i rosyjskim
koncernem. Do tego czasu Statoil chcialaby zrealizowaé cztery przedsigwziecia w rosyjskiej
Arktyce 1 zdecydowal, czy utworzy¢ spotke joint-venture zajmujgca si¢ projektami na
tamtejszym szelfie.

To niejedyna z ,,wielkich niepewnych”, zwigzanych z aktywnoscia rosyjskiego giganta na
Dalekiej Potnocy. 29 listopada ub. roku firma zarzadzana przez Igora Sieczina otrzymata
zaledwie dwie kolejne licencje na badania 1 wydobycie surowcéw w Arktyce (Morze Peczorskie).
Warto w tym kontekscie dodaé, ze juz w pazdzierniku Rosnieft miat ich otrzymaé czternascie. ..
Nadal nie wiadomo, czy tak si¢ stanie, licencje staly si¢ bowiem przedmiotem wewngtrznej gry w
obregbie obozu wiadzy w Rosji.

Czy oznacza to, ze w otwarciu Arktyki gtdwnym problemem bedzie konflikt w obrebie
elit sprawujacych wladz¢ w Rosji? Chodzi tu zwlaszcza 0 czerwcowy dekret Wiadimira Putina,

ktory powotat Komisj¢ do Spraw Strategicznego Rozwoju Kompleksu Paliwowo-Energetycznego
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i Bezpieczenstwa Ekologicznego. Na jej czele stangt sam rosyjski prezydent, a funkcj¢ Sekretarza
Wykonawczego otrzymal Igor Sieczin. Zyskala ona bezprecedensowe uprawnienia, de facto
spychajac kontrolg rzadu nad kwestiami energetycznymi do roli fasadowej. Taki stan rzeczy
spowodowatl rozliczne napigcia, a nawet przybieral momentami formy otwartego konfliktu
dwoch frakcji skladajacych si¢ na ob6z wladzy w Rosji. Wyrazem tego staly si¢ trzykrotne na
przestrzeni ostatnich trzech miesiecy spektakularne starcia Sieczina z czlowiekiem
Miedwiediewa — wicepremierem Arkadym Dworkowiczem, ,,oficjalnie” odpowiedzialnym za
sektor energetyczny, w kwestii wykorzystania dywidend Rosnieftegazu, zwigkszenia udziatow

BP w Rosniefcie i wlasnie przyznania tej firmie nowych koncesji na szelfie arktycznym.

Podsumowanie

Jak wida¢, proces otwierania rosyjskiej Dalekiej Pétnocy, cho¢ dynamiczny, dopiero si¢
zaczyna. Byl on mozliwy jedynie dzieki dopuszczeniu zachodnich koncernow energetycznych do
kluczowych inwestycji rosyjskich, jednak juz wida¢, ze taki krok rowniez okazal sig
niewystarczajacy. Szczyt APEC we Wihadywostoku pozwala przypuszczaé, ze wkrotce nastgpi
kolejny, drugi etap zagospodarowywania rosyjskiej Arktyki, w ktorym uczestniczy¢ beda
azjatyckie firmy. Paradoksalnie gldéwna przeszkoda dla celow postawionych sobie przez Moskwe
jest konflikt interesow w obrgbie rzadzacej nig politycznej wierchuszki, co w pewnym sensie
przektada si¢ rowniez na brak wspotpracy Rosnieftu z innymi firmami z Federacji Rosyjskiej, np.

tukoilem.

Tezy przedstawiane w serii ,,Policy Papers” Fundacji Amicus Europae
nie zawsze odzwierciedlajg jej oficjalne stanowisko !
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Nadrzednag misjg Fundacji AMICUS EUROPAE jest popieranie integracji europejskiej,
a takze wspieranie procesow dialogu i pojednania, majacych na celu rozwigzanie politycznych

1 regionalnych konfliktéw w Europie.

Do najwazniejszych celow Fundacji naleza:

e Wospieranie wysitkow na rzecz budowy spoleczenstwa obywatelskiego, panstwa prawa
1 umocnienia wartosci demokratycznych;

e Propagowanie dorobku politycznego i konstytucyjnego Rzeczypospolitej Polskiej;

e Propagowanie idei wspdlnej Europy i upowszechnianie wiedzy o Unii Europejskie;j;

e Rozwoj Nowej Polityki Sasiedztwa Unii Europejskiej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
Ukrainy

1 Biatorusi;

e Wsparcie dla krajow aspirujacych do czlonkostwa w organizacjach europejskich
i euroatlantyckich;

e Promowanie wspoétpracy ze Stanami Zjednoczonymi Ameryki, szczegdlnie w dziedzinie
bezpieczenstwa migdzynarodowego 1 rozwoju gospodarki Swiatowej;

e Integracja mniejszosci narodowych i religijnych w spotecznosci lokalne;

e Propagowanie wiedzy na temat wielonarodowej i kulturowej réznorodnos$ci oraz historii
naszego Kraju i regionu;

e Popularyzowanie idei olimpijskiej 1 sportu.
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